Memoriat Pawla Lechowskiego, studenta AJD, o tymldczego
nie wystarcza spratanie po swoim psie albo o zamketych
zaluzjach na Wydziale Nauk Spotecznych

Jestémy spoteczastwem obywatelskim. Samoorganizowanie®iaz
aktywnas¢ obywateli g fundamentem spotecastwa obywatelskiego,
spoteczéstwo takie charakteryzujeeszdoIingcia do okrélania i osagania
wyznaczonych celéw, dziata niezahge od instytucji pastwowych. O
spoteczéstwie obywatelskim maemy mowe, gdy obywatele wykraczajw
dziataniach poza zaspokajanie potrzeb swoich igwogziny i realizyj cele
wazne dla dobra wspdlnego jakigjrupy, biog odpowiedzialné¢ za dobro
0gotu. Inicjatywy obywatelskie maggdoy¢ indywidualne, w matych grupach
lub w wielkich strukturach, magoy¢ nieformalne lub sformalizowane, mpg
dotyczy¢ rozwigzania konkretnego problemu lubdyastawione na
dziatalng¢ diugofalowy. Nalezy zwrécic uwag na to,ze w ustroju
demokratycznym aktywrsé obywatelska jest niezdna. Najwaniejsze
czego uczymy giw szkole toze w szkole nie mana s¢ nauczy
najwazniejszego.

Stawiam studentom i wiadzy uczelnianej pytanieichyzdaniem warto ei
angaowa w dziatania spoteczne, czy warto¢kgktywnym i dlaczego ?
Co daje takie dziatanie?

Konstytucja gwarantuje samoorganizespoteczastwa i wptyw na wiadg
publiczry: art. 63 moéwi ,, Kady ma prawo sktadapetycje, wnioski i skargi
w interesie publicznym, wkasnym lub innej osobyjgagod; do organdéw
wiadzy publicznej oraz do organizacji i instytusgiotecznych w zvgzku z
wykonywanymi przez nie zadaniami zleconymi z zalkir@dministracji
publicznej. Tryb rozpatrywania petycji, wnioskéwkiarg okréla ustawa”.
Informowanie — wptywanie na odpowiednie osoby lugtytucje dziki
przekazywaniu informacji o zaistniatych faktach fwayktad zawiadomienie
komendanta policji o nieprawidtoweciach w posipowaniu jego
podwiadnych). Petycje — wysytanie pism w celwgsiecia konkretnych
korzysci, zbieranie podpiséw pod petycjami Bazna inicjatywa dla rozwoju
myslenia o dobru wspdélnym w Polsce.

Od wielu lat wyghdamy w Polsce spotearstwa obywatelskiego:
chcielibysmy, zeby ludzie angsowali sk w zycie publiczne, korzystali

ze swoich praw — na przyktad prawa do wypowiadaia debacie
publicznej, zgtaszania uwag i postulatéw, azéakolidarnie dbali o dobra
publiczne. Jest wiele przyktaddow takiej obywatetglaktywizacji.

Wciaz jednak w poréwnawczych badaniachedaynarodowych Polska
wypada dé¢ marnie, jéli chodzi o takie wskaniki spoteczéstwa
obywatelskiego, jak udzielaniezsiv wolontariacie, przynaimos¢ do
organizacji pozargdowych czy stynny wskanik ,uogolnionego zaufania”.



Wciaz mato kto korzysta z Biuletynu Informacji Publicznek
réwniez przychodzi na organizowane przez administracibliczry lub
inne instytucje publiczne debaty. Niezbyt dobrzeddztez uczelniana i
szkolna demokracja (rady rodzicoéw, samdszuczniowskie), a na
uzupetniagce wybory samosdowe przychodzi nieznaczny odsetek
uprawnionych do gtosowania.... Dlaczego? Co jestakez naszym
spoteczéastwem?

Czy naprawd jako nar6d mamy jakéecharakterologiczne

defekty, ktére powodgjwycofywanie s} z zycia publicznego i brak
zainteresowania sprawami spotecznymi? Na pewnashkap istnieje
tyle przyktadéw oddolnej mobilizacji, udanych pragrow, a ludzie
w codziennynryciu bardzo sobie pomagaj

Jednym z podstawowych warunkéw zaaimyeania s¢ ludzi

w dziatania na rzecz spraw publicznych jesfonidwnier to, ze

beda potrafili uchylic fatwe uogolnienia i stereotypye keda potrafili
uczy¢ sig z wkasnego daviadczenia, budowana tym, co sami widgi
wiedz.

Dziatanie pojedynczej osoby w przypadku débr panlych to zazwyczaj
za malo. Jdi tylko ja spratam po swoim psie, to dobro wspdline,
jakim g3 czyste zadbane trawniki, nie powstanie

Problem polega tu w duej mierze na braku wiedzy o tym, jacy
Sa inni, oraz na braku zaufania

J&li mam zaufanie do moichysiadow, to postarameswyjs¢ wczeniej z
pracy i im pomoc, bodule liczy¢ na to,ze oni te to zrobg. Je&li wiem, ze

moi s3siedzi czekaj na to, a ktos zacznie sprgac po psie, i pojd za takim
przyktadem, to tatwiej ddzie mi by ta pierwsz osola, ktdra zacznie to
robi¢. Warto dodé, ze wane jest zaufanie nie tylko do innych ludzi, lecz
takze instytucji. Latwiej zbudowawspdlnymi sitami plac zabaw tam, gdzie
mozna liczy na to,ze jeli urzednik zapowieze wystpi do innego urzdnika
w sprawie non profit bufetu to takie wyptenie otrzymamy.

Powyzszy przyktad ilustrujeze juz tak prosta sytuacja spoteczna, w ktorej
porozumi€ sic musz zaledwie dwie osoby, z ktorychida ma jasno
okreslony cel, obfituje w szereg subteku.

Innym rodzajem dylematu spotecznego jest XVIII-vaey przykiad
opisany przez Davida Hume’a odnesy sk do problemu wspolnego
zbierania plonéw przez rolnikow. Idealnie bytobgyby rolnicy pomagali
sobie przyzniwach, dz¢ki czemu kady zebratby 100 proc. swoich plonéw,
bo mogtyby zostazebrane szybko, jak tylko dojragjpogoda bdzie
sprzyjapca. Jéli jednak kady bedzie pracowat samotnie, to wszystkgaibie
trwato na tyle dlugoze ze wzgdu na pogoel czesé zbaza ulegnie
zniszczeniu i zebrana zostanie jedynigséplonéw. Ché sprawa
wydawataby si jasna (wszak wszyscy powinni sobie pontagiicki czemu
kazdy na tym zyska), to jednak w praktyce wspotprazae bardzo opornie.
Dlaczego tak jest?



Hume wyjdnia to w nasipujacy sposoéb:

Twoje zbee jest dojrzate juidzisiaj; moje dojrzeje dopiero jutro.

(...) Nie podejmwiec zadnych wysitkow dla twego dobra; gdybym
pracowat z toh dla mego wtasnego dobra w oczekiwaniu
swiadczenia wzajemnego, to wiela,czekatoby mnie rozczarowanie
(...) wiec pozostawiam giprzy twej pracy samego, a ty

robisz to samo ze mnZmienia st pogoda i obaj tracimy nasze
zbiory z braku wzajemnego zaufania i poczucia p&evno

Zamknieta zaluzja czyli dylemat brakujacego bohatera

Jeszcze innym przyktadem sytuacji, w ktérej zugemepotrzebnie
wszyscy trag, jest znany pewnie wszystkim z prywatnegévdadczenia
tzw. dylemat brakucego bohatera. Otavyobramy sobieze na drodze
zrobit sk potworny korek. Po odstaniu kilkudziesiu minut kady z
kierowcow dociera do jegarddta, ktérym okazuje siniewielki pustak, ktory
spadt z jakigj ciezarowki i blokuje jezdni tak, ze aby go wymin¢, trzeba
zjech& na przeciwny pas ruchu. Wystarczytobgby kta si¢ zatrzymat i
poswiecit kilka minut na jego przeswtie, co zlikwidowatoby zator, a nikt
wiecej nie tracitby ja czasu, stac w korku. Problem polega jednak na tym,
ze kady z kierowcow mijajcych 6w pustak nie majwadnego interesu,
zeby tract kolejne kilka minut na wiwiadczanie innym kierowcom
grzeczndci. Po prawie godzinie stania wreszcie wydostahsi wolngé

i sklonny jest raczej docigt gaz,zeby nadrohi stracony czas. Poza

tym, skoro dagd nikt nie byt na tyle mityzeby odblokowa drog, to
dlaczego akurat JA miatbym to zroBi

Z sytuacjami podobnymi do opisanej pax@ymamy do czynienia bardzo
czesto. Chodzi o drobne czynéw na rzecz innych, ktdre nas niewiele
kosztup, za to innym bardzo utatwigyycie. Poniewa jednak

my nie mamy w nicltadnego interesu, to nasze zachowandzie

zalezato przede wszystkim od naszego gwiadczenia o tym, jak

w takiej sytuacji zachowayjsie inni. Jgli wiem, ze ch@ dzisiaj to ja

poswiece troche czasu, to jutro prawdopodobnie kzrobi to dla

mnie, to kilka straconych minut wydaje siiezbyt wysok cery za
bezinteresowmnuprzejmd¢. Duza role przy promocji takich prospotecznych
zachowa odegré maze powszechne okazywanie szacunku

i uznania dla takich postaw. ki takim dodatkowym ,nagrodom”

liczba potencjalnych bohateréw mogtaby wiydatnie zwgkszy¢ ku
powszechnej korzgi.

To, co hczy wszystkie powssze przyktady, jak rowniewicksza¢ innych
putapek spotecznych, to fakke wszystkie § zwigzane z dobrami

o charakterze wspolnym, czyli takimi, z ktérych rivezénie

korzysta wiele 0sob i ktorey przeciwigistwem tzw. dobr prywatnych
znajdupcych s¢ zazwyczaj w wydcznym uytku pojedynczych

0s6b (lub rodzin). Niestety, ch@obra wspdlnegsbardzo wane

oraz korzystne dla wszystkich cztonkdw danej spoieici i czesto
indywidualna osoba nie me ich sobie niczym zagii¢ (nie mana ich
zrobit samemu lub kup), to utrzymanie takich débr wymaga wspdélnego



wysitku i koordynaciji ze strony wszystkich. A z tyzazwyczaj

wiaze sk szereg specyficznych problemdadrodio ktopotow mae byé
zwigzane z trudniciami przy uzgadnianiu wspolnych dziatazczegdlnie
jesli korzysci i koszty nie rozktadajsic rowno na wszystkich
potencjalnych beneficjentéw. Dodatkowo, albo napreede wszystkim,
kazdy z uczestnikdw odczuwa silipokug wytamania sj, szczegolnie

ze rébwnoczeénie spodziewa gitakiego zachowania po innych

(a przecie nikt z nas nie chciatby zostavystawiony do wiatru). Zwykle
bardzo trudno jest tenadzorowa korzystanie z dobra wspdélnego

lub partycypagj w jego kosztach, a§k nawet juz jest to maliwe to
nietatwo jest pozbawi,dezertera” maliwosci dalszego czerpania kokoy
z dobra finansowanego przez innych (co czyni gjrat@ymigiwania

si¢c od zobowdzan lub korzystania na gagardzo optacaly).

Widat wiec, ze gdy brakuje zaufania i pewstd co do zachowainnych
oraz poczucia odpowiedzialém za wspdlny los, to otwieragsézerokie
pole dla wszelkich putapek spotecznych.

Co wiecc mazemy zrob¢, aby w takich grach spotecznych wszyscy
wygrywali zamiast przegryw& Konieczne jest budowanie kapitatu
spotecznego, ktory jest niejako spoiwegtzhcym ludzi

oraz instytucje i rownoczaie swoistym smarem, ol#gijacym

koszty i ryzyko wspolnego dziatania. Przez analaly kapitatu
materialnego i ludzkiego — nagazi i wyszkolenia, ktére podnogz
jednostkowg wydajna¢ — kapitat spoteczny odnosksio cech spotecznego
zorganizowania, takich jak sieci, normy i spoteczasafanie,
utatwiajgcych ku obopolnej korzgi koordynact | wspétprae. Z réznych
przyczyn we wspolnocie obdarzonej znacznym zasapiecznego
kapitatu tatwiej st zyje (Robert D. Putnam).

Wysoki poziom kapitatu spotecznego w praktyce pla@k s¢ na zaufanie,
jakim darz si¢ ludzie, a take na znajom& oraz generalne
poszanowanie norm, regut i oba@zujacych przepiséw, nawetdeich
ztamanie nie groztadnymi negatywnymi nagistwami ani karami.
Spotecznéci o wysokim kapitale spotecznym mdgz rozbudowag

i tatwo dostpng przestrzé publiczry, w ktorej mog sie spotk&, wymieni
waznymi informacjami i opiniami, co pozwala na budoveaszerokiego
zakresu wiedzy wspolnej (czyli takiej, ktéra niéktyjest znana
wszystkim w danej grupie, lecz takz ktog wigze st swiadomac,

ze inni take ja posiadag). Dzieki temu jednostka me podejmowé
dziatania, ktore sty nie tylko jej samej, lecz tak interesom innych,
bowiem wie ona i rozumie, jak sprawy wydbja z perspektywy 0s6b

ja otaczagcych oraz w jakim zakresie m®liczy¢ na ich wsparcie. Co
za tym idzie — w spotecastwie charakteryzggym st wysokim kapitatem
spotecznym maiwe jest unikanie zachowadestruktywnych,

bo w sytuacji gdy ja wienxe inni tez wiedz, ze nadmierny wypas krow
doprowadzi do wspolnej tragedii, to prawdopodabie/o,ze gsiedzi
mnie ,wystawg”, jest zdecydowanie mniejsze zrgdybysmy wszyscy
takg swiadomdcia nie dysponowali. W takiej dobrze skomunikowane;j
wspdlnocie tatwiej jest uzgodni skoordynowa wspdlne dziatania oraz
zaryzykowa poniesienie kosztow na rzecz jakiédolektywnego



dziatania lub innych ludzi. Dbanie o dobra wspdatie jest

juz tak wielkim problemem, bo kumulacja pozytywnyckld¢bw
dziataa jest widoczna na pierwszy rzut oka, zateradya
chetnie dorzuca swajcegietic do podniesienia jakoi zycia
zarowno indywidualnego, jak i zbiorowego.

Whbrew pozorom kapitat spoteczny nie jest wcale zadwiony bezpgrednio
w postawach i opiniach ludzi, a wynika wprost zcatgcego
nassrodowiska spotecznego, w ktérym niejako uczyngy si

innych ludzi. Tak jak od ztych tawek w szkole dgstsi skoliozy,

tak od niskiej jakéci srodowiska spotecznego nabywamy niedfrio

do innych. Tak wgc nie naley mie¢ pretensji do ludzize nie potraf

Si¢ porozumié i zorganizowa, gdyz widoczniezyja w otoczeniu
spotecznym, w ktorym pozytywne postawy raedeceniane i szanowane.
Nalezy zatem w miag mozliwosci stwarzé ludziom warunki,

w ktorych mog dziat&, przez co namacalnieds mogli przekonéa

si¢ 0 swoim wptywie na otaczgja ich rzeczywisté¢. Kolejne sukcesy
dziatah podejmowanych wspolnie z innymi z czasem zaowpcu;j
wicksz ufndscig i aktywndicig w catej spoteczniei.

Jednym stowem, aby twor&kapitat spoteczny, natg skoncentrowa
si¢ na odpowiedniej przebudowie infrastruktury sporegztak

aby sprzyjata prospotecznym zachowaniom. klaleatem:

» Zadb& o powszechny dogb do informacji. Dzgki temu kady
bedzie wiedzial, co sidzieje w jego otoczeniu, orazdzie miat
dostp do wiedzy, ktéra pozwoli zrozungieé wtasciwie zinterpretowé
te wiadomdci. Nie mniej wana jest té wymiana informacji

i wiedza o tym, co wiedginni, gdy bez tego bardzo trudno

bytoby w razie potrzeby skutecznie stwarpfaszczyza wzajemnego
porozumienia i uzgadntavspolne dziatania.

» Zadb& o wiarygodnéc¢ srodowiska spotecznego. Rkl pozytywnym
doswiadczeniom w rénych, nawet drobnych kontaktach

z innymi ludzmi i instytucjami wytwarzaj sic wtasciwe nawyki,

ktére pozwalaj na p&niejsz wspotprae przy wickszych
przedsgwzigciach. Wane g tu przejrzystéc i jasndgé obowhzujacych
regut oraz powszechne respektowanie wzajemnych

zobowhzan, co z czasem przektadg sia postrzeganwickszy
wiarygodnd¢ potencjalnych partnerow dziata

» Konsekwentnie egzekwowatosowanie gido norm i ustalonych
regut. To jedyny sposoéb, aby z jednej strony przyzaic ludzi do
przestrzegania wzajemnych uzgodnieez wzg¢du na to, czysgim
one akurat nake, czy nie, z drugiej Zastrony widoczny gotym okiem
powszechny szacunek do umoéw i przepisOwcksda nasze zaufanie
do potencjalnych partneréw. Zadych opracowawynika,ze w krajach,
w ktorych szanowane i przestrzegag@rzepisy ruchu drogowego,
rowniez poziom zaufania spotecznego w sprawach np. biznesu
jest znacznie wiszy. Natomiast ludzie przyzwyczajeni do tego, i
obowigzujace reguty mog by¢ bezkarnie tamane, nabieggwoistego
nawyku dezercji, a co gorsza, oczekiggo samego od innych.



* Budow& przestrzé publiczry umazliwiajaca spotkania i wymiag
informacji. Dzeki temu ludzie mogsic pozn&, nawhzat

kontakty, wymient sic waznymi opiniami i informacjami oraz wymnsi¢
wspolne cele oraz uzgodnivspoélne dziatania.

» Dbat 0 doby infrastruktue wspotpracy. Jdi instytucje pastwowe
i samoradowe g otwarte na wspotpragchetnie konsultug

sie ze spoteczriwia w sprawach dla niej waych oraz

pozytywnie reaguj na zgtoszenia i sugestie miesz&aw,

to w ten sposéb wspieggich nawyk angzowania s¢ w lokalne
sprawy. J&i jednak urzdnicy utrudniag ludziom dostp do
informacji, nie chg stucha ich opinii, to w prosty sposéb ucz
ludzi, ze wszelka aktywni jest strag czasu (czego efektem

jest spoteczgstwo pasywne i niezaangavane w sprawy miasta
czy gminy). Czscig infrastruktury wspotpracysstakze instytucje
spoteczéstwa obywatelskiego, ktore odgrywaggdmn

z kluczowych rol w sieciowaniu i aktywizowaniu ludZi ostatni
dzieki temu na wlasnych dwiadczeniach magsie nauczy, ze
wspoOtpraca z innymi jest mtiwa, a nawet optacalna.

PRAWA | OBOWIAZKI STUDENTA
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1. Student ma prawo do

1) zdobywania wiedzy, umignaosci, kompetencji spotecznych, rozwijani
wiasnych zainteresowianaukowych i zawodowych or&orzystania w
tym celu z pomocydydaktycznych i urzadzen w ramach mazliwosci
finansowych i organizacyjnych uczelni,

2) pomocy wiadz Uczelni, nauczycieli akademickich i mych
pracownikOw w sprawach zwizanych z prawami w pkt.1,

oD
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Miejsce przy zamknietych zaluzjach — czyli gdziezyjemy ?

To, z czego warto zdawaobie spraw, to w pierwszej kolejnii

warunki materialne, a wt potazenie geograficzne, infrastruktura
komunikacyjna, a tate instytucjonalna miasta czy gminy, a ogolniej

— kontekst, w ktérym spoteczéiofunkcjonuje. Potleenie geograficzne,
infrastruktura komunikacyjna i instytucjonalna gmjast w tym przypadku
sztywna — niezmienna. Natomiast do warunkow mdisrié podlegajcych
zmianie i wptywagcych na jaké¢ zycia na uczelni nalgy przestrzé
spoteczna w ktérej mima s¢ z kims spotk& przy kawie, gdzie togzsie
rozmowy i problematach filozofii. Studenci wprowagzluzng atmosfe¢. Do
kawiarni ludzie przychodgjesli jest dobra kawa — to oczywiste, ale musza si
tu dobrze czé&, ma by mita atmosfera, musza dyozpoznawalni.

Do kawiarni mana wec¢ nie wchodac w niczyp przestrzé gdyz przebywa
si¢ na wspolnym terytorium, ntoa popatrz&na ludzi i nacieszysic
dynamilky toczcego s¢ zycia, bez konieczrioi kupowania czegokolwiek.



Kawiarnia to fenomen kalego miejsca,Kawiarnia” to miejsce zwjzane
bardzo mocno z przestrzgmniejsky. Na pocatku opierajce s¢ 0 swoj
konsumpcyjny charakter, z czasem nabrato szeregyaioznacza. Stato s3
miejscem pgagdanym przez artystow, przestrzgrgdzie powstajwielkie idee i
wielkie dzieta

Rola kawiarni wzyciu akademickim nie polega jedynie na dostarczaniu
przyjemndci smakowych, chodzi o sprzyjanie nowym ideom, &tor
pojawiap Si¢ jako rezultat rozmow z luni. W tym peknym budynku nie
brakuje miejsca gdzie moglibyesspotyka filozofowie z socjologami,
psychologami a nawet muzykologami. Produkcja w eaamnacza
wytwarzanie nowych idei. A przec@otrzebujemy kogg kto potrafi
zrozumie znaczenie starych. Na naprawabbrych uniwersytetach
profesorow otaczajludzie, ktérzy ich stymulgj Chodzi o to, by tworzy
nowg masg krytyczm, w ktorej ludzie bda sie nawzajem inspirowa—
twierdzi prof. Philip Zimbardo.

»Wybitni nauczyciele nie mugawytwarza nowych idei. Musgz jedynie
wiedziet w jaki sposob uportikowa istniegca wiedz i inspirowa&
studentow, by stawalisiepszymi lugmi. O to chodzi w nauczaniu
humanistycznym i o to powinno chodzv nauczaniu uniwersyteckim w
ogole”.

~-Jwolni¢ dzieci” , GW z 26-27 palziernika 2013, str. 14-16.

Odpowied na pytanie, jak przestrzenij jest kawiarnia? Wedtug Bohdan
Jatowieckiego, socjologa miasta, mamy wsp&ieedo wyboru ,pé¢
gtéwnych form przestrzennych: produkcji, konsumpatiadzy, symboliki
I wymiany”.

Obiekt naszego zainteresowania spetnia na pewnonkianbszaru
konsumpcji, symboliki i wymiany. Kolejny pomyst daieckiego opiera
sie na dziataniach mieszkeow po-legajcych na wprowadzeniu tak
zwanego tadu organicznego, ,co opierarg scharakteryzowanych wej
modelach, stereotypach i archetypach przestrzenieszkacy
wydzielap i hierarchizuy przestrzé na podstawie konkretnych praktyk i
symboli. Wyodebnione przez nich przestrzenie to dom (mieszkanie),
otoczenie domu, dzielnica (coraz mniej obecna wgotejswiadomdci),
centrum, ulica, stare miasto, park” (B. Jatowiebtkiasto i przestrzé w

perspektywie socjologicznéjarszawa 2006, s. 365).

Dobiestaw ddrzejczak dokonuje proby innego podziatu i wpisuje
kawiarnie w przestrzeproksemiczn. Wyrdznia jej dwa rodzaje:
sociofugal czyli tak, ktéra skiania ludzi do trzymaniasid siebie z
daleka (dworce, uezly, szpitale), sociopata) sktaniagca ludzi do
przebywania razem ( Dedrzejczak Geografia humanistyczna miasta
Warszawa 2004, s. 90). Wszelkiego rodzaju miejpotkan nalezg
oczywicie do drugiej kategorii.

Mamy jednoczénie do czynienia z przestrzenpzdarg miedzy
spetnianiem funkgcji publicznych a pozwalaniem lwsizina prywatnge.
To rozdarcie widajuz na poziomie wy-stroju wgtrza. Ararracja mediuje
migdzy tym, co niepowtarzalne i wgtkowe (posiadagce swoj wiasry
histori), a tym, co seryjne, standardowe i po prosigteczne; ngdzy
tym, co stanowi o indywidualnym charakterze miejsctym, co wpisuje
je w ogolny schemat; rulzy tym, co osobiste, a tym, co powszechne.
Kawiarnia znajduje gigdzi& pomidzy domem a ulg
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Kawiarnia balansuje na cienkiej granicyenzy tym, co obce, a tym, co
poznane. Pierwsze ignorujemy, a drugie jest dlazbgisoczywiste, by
zajmowa tym zmysty. Przychod na kaw do ulubionego lokalu, ¢sto nie
zwracamy uwagi ha nieznajomych sigchzch przy innych stolikach. Czasami
zaczynamy ich obserwowaW niektorych sytuacjach przysiadamy si
rozpoczynamy rozmoyv Przychodzi to dip tatwiej niz na ulicy, a
jednoczénie nie jest wymuszone, jak w momencie, gdy ktazekracza prog
naszego domu. Kawiarnia mediujecazy tym, co ,ich”, a tym, co ,nasze”.
Mechanizm stajcy u jej podstaw opieragsna prostej zasadzie:s|ektos
wkroczy w przestrzg ktdra niesie ze sg@lszereg okrdonych znacz& sam
nabiera znaczenia. \iay jest wspolny kontekst, ktérgdzy osoby

znajdupce s¢ w okreslonym miejscu. Jéi wchodzimy do knajpki urgdzonej
w kolorach rasta z portretem Boba Marley&cianie, znajdziemy siw
mocno zawzonym kontekcie i nawgzanie kontaktu d&xlzie duo fatwiejsze
niz w miejscu wypetnionym neutralnymi przedmiotami.z@wiscie tylko dla
0s6b znajcych znaczenia ukrywage s¢ za tym wystrojem. Na tej samej
zasadzie dziata kawiarnia akademicka , ktéra propugwoje wiasne
znaczenia ukryte za krzestami i stolikami umiesagpa w atrium budynku
WNS. Osoba w kawiarni stajesdbardziej znana, bo zostaje oznaczona przez
przestrza. By poméc w tym procesie, kawiarnie@aj po razne chwyty.
Manipulup przestrzenj, a jednym z najbardziej widocznych aspektéw tego
zjawiska jest tworzenie sztucznej lub eksponowar@snej tradycji.

Bez wgtpienia pozostaje fakke kawiarnie g zwierciadtem, w ktérym odbija
si¢ wiele dylematow naszej kultury. Przenik@ bardzo gste sieci znaczei
potrzeba wielkiego wysitku, by udatoege uporadkowa w spojry struktue.

Dla rozwoju lokalnego ogromne znaczenie ma infuds$tira instytucjonalna
uczelni. Jej obraz pozwala okli€, gdzie i jak studenci magatatwia
codziennezyciowe sprawy. Na infrastrukteinalery wiec patrzé z punktu
widzenia studenta i jego potrzeb w codzienmytiu: zwigzanych

edukacy, pra@, zyciem rodzinnym, konsumpgjczasem wolnym.

» Gdzie studenci sispotykag?

* Z jakich okazji i jak cgsto dochodzi do spotka

Obie te kwestie — miejsca i okazji g-istotne z punktu widzenia mlowosci
integracji studentow oraz budowania kapitatu spotego.

Integracja spotecznioi maze by utrudniona, j&li na przyktad

studenci nie magjgdzie s¢ spotka, nie istnieje konkretne

centrum spoteczriai lub centrum to jest bardzo rozproszone. Budowani
silnej spoteczngci sprzyja natomiast spéjna percepcja miejscdi. \¥szyscy
wiedz, gdzie jest centrum, §i wszyscy najchtniej sgdzap czas w jednym
miejscu, utatwia to wspotdziatanie. Oprocz samegepcii tego, gdzie jest
tadnie, gdzie przyjemnie, a gdzie niebezpieczsitmne jest to, czy zdaraaj
si¢ okazje do spotkania: czy imprezy kameralne i mas@rey studenci
przesiady w atrium. WNS, czy tylko przez niego przebiegajdrodze na
wyktady, czy przychodgw towarzystwie, czy teraczej zostaj

na swoich podwaorkach.



Czy studenci spotykas sie w centrum spotecznéci jedynie
przypadkiem, przy okazji zatatwiania spraw, czy te& celowo,
zeby sgdzié czas wolny w tym miejscu, albo dla zastanowienia
sie nad czyns?

Okazuje s}, ze w czasach kryzysu, ludzie osgdzap na duych wydatkach,
ale nie odmawiaj sobie drobnych przyjemga, jak wypicie z przyjacielem
kawy w lokalu.

Cze$¢ informacji na ten temat to wiedza powszechna gipdsiada

kazdy cztonek spoteczisoi studenckiej. Cg¢ wiedzy wymaga jednak
zastosowania edmorodnych nargdzi badawczych, takich jak wywiady

czy ankieta. Z tym jednak nie powinnochyroblemu po uruchomieniu
kierunku studiow o nazwie: kreatyw§to analityka spoteczna.

Obraz uczelni w oczach jej studentow ma ogromnezavde dla
podejmowania decyzji oddoie do dziaté na rzecz spoteczia. Jsli na
przyktad czs¢ studentow wskazuje na konkretprzestrzé jako nieprzyjazne
miejsce w okolicy, warto zadaobie pytanie, dlaczego tak jest. ki
postawieniu sobie takiego pytaniaina dotrzé do wiedzy o tym, co jest
naszej uczelni potrzebne, jakie dziatania aalgodp¢, zeby studentoniyto
si¢ lepiej. Jéli do wiedzy o tym, kiedy studenci uwea uczelnie za
atrakcyjry, dodamy wiedg o tym,ze w uczelni buduje sikapitat spoteczny
(statystyki analityki spotecznej), me naley zastanowd si¢ nad oferg
dotyczcg czasu wolnego mdzy zagciami dla miodych ludzi w tej
konkretnej uczelni. W ten sposob wiedza o uczelmerdoprowadzi do
rozwigzania problemu jej studentow.

Studenci i nie studenci, czyli jacy jestany?

Kiedy wiemy ju, gdziezyjemy, warto przyjrzé si¢ blizej nam samym,
Studentom i nie studentom naszej uczelni. Po coydamy wiedz ? Czy
znajdziemy prag? Czy potrafimy zmientaswiat na lepsze? Czyie
zostaniemy sformatowani na konformistow?

Konformizm:
Konformizm to uleganie wptywowi innych. Zmiana padbw pod
wptywem innych (preg). Potocznie rezygnacja z wtasnych opinii.

Wiedza na ten temat jest konieczna w dziataniackespnych. Zanim
zaczniemy dziakana rzecz naszej spotecZoomusimy wiedzié:

- do kogo adresowalziatania?

- na kogo mgemy liczy¢ w dziataniach?

Innymi stowy, po pierwsze to spoteczipludzie, § adresatem dziatania.

To studentom ma siepiej, tatwiej, bezpieczniej, przyjemniej

zy¢ w naszej uczelni. Dobro wspolne jest gkaae przez samych studentéw i
nie studentéw, a zatem musimy wiedzm@zez kogo. W spoteczia z
przewag 0so0b mtodych potrzelmaze by poprawa dogpnasci ustug
gastronomicznych, utatwienie dogti do wspdlnej przestrzeni.



Kapitat ludzki —

Termin kapitat ludzki jest pojeciem oznaczajgcym zaséb wiedzy,
umiej etno $ci oraz potencjatu zawartego w ka zdym cziowieku

i w spotecze nAstwie jako calo $ci, okreslajgcym zdolnosci do
pracy, adaptacji do zmian w otoczeniu oraz mozliwosci tworzenia
nowych rozwigzan.

(definicja Programu Operacyjnego ,Kapitat Ludzki")

Edukacja, kurs komputerowy, wydatki na opieke medyczng, lektury
gloszgce pochwate cnoty punktualnosci i uczciwosci sg kapitalem
w tym znaczeniu, Zze poprawiajg zdrowie, prowadzg do
zwiekszenia zarobkéw danej osoby albo przyczyniajg sie do jej
umiejetnosci doceniania literatury.

(G.Becker, Human Capital, s.15)

Z drugiej strony — to cztonkowie spotecznbstudenckiej g aktorami dziata
spotecznych. To oni magntaczye sie w jakies dziatanie, skrzyka

si¢, zeby uporadkowa: teren parku lub wybudowaiaskownig. To

my, studenci, meemy ca zrobi dla siebie. Tak wic charakterystyka naszej
spotecznéci pomae nam w okréeniu kapitatu ludzkiego, jaki jest
zgromadzony na uczelni.

Kiedy analizujemy to, jacy jestay, analizujemy dwa aspekty naraz.

Po pierwsze, wiedza o spoteczaiouczelnianej wskazuje na jej potencjalne
potrzeby. Po drugie, d#ii wiedzy o spoteczn@i mamy obraz

tego, na kogo meemy licz\¢, jaki potencjat drzemie w naszej spotecaio
W gruncie rzeczy z wiedzy tego typu korzystamydego

dnia, zarobwno w domu, jak i na uczelni.

Na przyktad w mojej uczelni jest puste pomieszozera kawiarry

(wiedza o warunkach materialnych). Ma tak lpyzez naspne pec¢ lat, pie¢
rocznikdw na studiach. sleznam moich kolegéw filozofow, a tak ich
nauczycieli filozoféw to wiemze najbardziej potrzebne jest nam miejsce
spotka i jest to waniejsze ni pokoj zabaw dla matych dzieci. A to dlatego,
ze nikt z moich kolegéw nie ma matych dzieci (chéeaystyka spoteczrioi).
To, ze znam ludzi, pozwala mizestwierdzt, ze pani z dziekanatu jest bardzo
przyjazna, a dziekan zajmuje siaukowo badaniem jaka zycia i tez jest
zyczliwy, wiemze jest samowd studencki, ktory cfinie pomae w
organizacji parzenia kawy i herbaty oraz w przedeigs starych krzeset,
kiedy juz wszystko bdzie gotowe.

(potencjat spoteczrici — zasoby ludzkie).

Trzecia koncepcja o ogromnym znaczeniu dla socjoldgvizualnej to

tzw. teoria dramaturgiczna Ervinga Goffmana (1922-1982) , ucawego
amerykanskiego, profesora Uniwersytetu wBerkeley

»W wielosci sytuacji spotecznych spotykanych w naszym spafestwie
znajdziemy niezliczone konfiguracje osob, ktérejdnpa sie w poblizu
siebie" . ,Sytuacje spoteczne to materialne argngbrebie ktorych obecni
tam ludzie pozostajwzajemnie w percepcyjnej dephasci, poddajgc Sk
wzajemnie monitorowaniu'interakcjia ma dwie wane wigciwosci, ktore
czynig ja Szczegolnie owocnym przedmiotem analizy socjolougg. Po
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pierwsze, jest zjawiskiem powszechnym, napotkagnwszdzie, we
wszelkich obszarach czy kontekstagisia spotecznego. ,Zasady ruchu
pieszych mogby¢ badane rownie dobrze w zatloczonych kuchniachngak
zattoczonych ulicach, prawa do przerywania konw@rsgrzy $niadaniu, ale
i na sali gdowej, zwroty intymne w supermarkecie i sypialnPp drugie,
interakcja jest zjawiskiem uniwersalnym, w swoistotnych cechach
przebiega podobnie w kdej zbiorowdci ludzi, niezalenie od czasu i
miejsca.

.Pod warstwg roznic kulturowych ludzie wsgzie g tacy sami. (...) Ka

de spoteczestwo, j&li ma by spoteczastwem, musi mobilizowaswoich
cztonkéw do udziatu w samoreguaych s¢ spotkaniach”. Prototypem
interakcji, jej najprostszformg, a wiec swoistym atomenaycia spotecznego,
jest wianie spotkanie {encounter). Jego warunkiem jestciima, cielesna
wspotobecnét uczestnikow. ,Musimy wyczuwa ze jestémy wystarczajco
blisko, aby inni postrzegali wszystko, co robimyaeznie z tymze ich
postrzegamy, i wystarczgo blisko, aby inni postrzegalie wiemy, ¥ jeste&-
my postrzegani”. Gdy uczestnikdw jestugj, mowimy o zgromadzeniu
{gathering). ,Zgromadzenie to kdy zbidr dwoch lub wicej jednostek, do
ktorego naleg tylko ci, ktérzy w danym momencig bezpdrednio
wspotobecni z innymi”. W zgromadzeniach uczestnitgyszyscy,
nieustannie, w toku catego naszegoia. To tutaj toczy sidominugcy nurt
zycCia spotecznego.

Zrédto: http://www.eduteka.pl/doc/teoria-dramaturgiczna

Co umiemy, czyli czego uczy uczelnia ?

Jednym z kluczowych elementéw kapitatu ludzkiegommiegtnosci

i wiedza, jakie reprezentugztonkowie spoteczrigi. Najwazniejszym celem
cztowieka jest poszukiwanie prawdy. Tak jak na sskarganizacji lub firmy
ogromny wptyw ma to, co jej pracownicy may gtowach i czy potradi
przetazy¢ t¢ wiedz na rozgdne decyzje i produktywne dziatania, tak e
sukces uczelni wptywajumiegtnosci jej studentow i kadry naukowej. Nie
chodzi tu jedynie o akademickie wyksztatcenie, lesune wszystkich
zdolnaici i wiedzy, ktére przyczynigjsic do produktywnego dziatania.slie
w mojej grupie koleanka mag¢ke do parzenia kawy i herbaty i gki niej w
holu dumnie prezentysic samowary i desery, to jej zdoku,
nieudokumentowane przegigadnym dyplomem,aselementem kapitatu
ludzkiego mojej matej spoteczém. Warto pamijta¢ o tym,ze r&znorodne
zdolnaci i kwalifikacje zdobyte w pracy czy d#i doswiadczeniu
uzyskanemu w dziataldoi spotecznej wliczajsiec w kapitat ludzki uczelni.

Czego potrzebuje nasza spoteczépakademicka ?

Kiedy mamy ju obraz naszej spoteczwm, wiemy, czym dysponujemy
(warunki materialne), wiemy jacy jestay, co umiemy i gdzie

Sie uczymy, kolejnym krokiem jest zadanie sobiepi:

» Czego nam potrzeba?

Warto tu podkréi¢, ze nie pytamy o to, co jest z nami nie tak,

gdzie g nasze najwiksze problemy, gdziegsiziury do zatatania?
Pytamy o potrzeby.
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— W naszej spoteczid maze to by centrum spotka gdzie miodzi i starzy
mogliby wymienia sie doswiadczeniami, wspiet® Jest to
inaczej mowdc miejsce spotkadla tej grupy spotecznej ?

KORZY $CI ZE STOSOWANIA RO ZNYCH METOD BADAWCZYCH
— Badanie Spotecznsci WNS

W trakcie badania mima kpdzie przeprowadziwywiady jakgciowe

ze studentami i przedstawicielami instytucji, badamkietowe.

Co mamy, czyli jakie g zasoby naszej spotecz®§oi?

Opisupc to, co warto o spoteczim wiedziet, wspominakmy, ze wiedza

ta potrzebna jest w dwéch aspektach: do identyjiiletrzeb i do
identyfikacji zasobdw, na jakich moa s¢ w dziataniu oprzé& Wspomniatem
0 zasobach w postaci umggjosci | wiedzy, jakimi dysponua

jednostki. Jednak socjologowie&alawno ju zaproponowalizeby nie
patrze na spoteczestwo jak na sugjednostekDlatego przejd

teraz do zasobow, ktéreg stasciwe nie jednostkom, lecz spotecZnb

jako takiej, a zatem do takich cech spotegendtorych nie da si
zredukowa@ do umiegtnaosci czy wiedzy konkretnej osoby czy osdb.

W pierwszej kolejnéci warto zauway¢, ze kazda spoteczn& ma

swojg struktue i hierarch¢. Tak jak w kadej grupie znajomych znajdzie
si¢ zazwyczaj ,btazen”, ,mediator”, ,szara myszka” cowiazda”,

tak i w spoteczn&i s3 zazwyczaj osoby, do ktorychesthodzi z jaking
problemem czy pomystema$o lokalni liderzy. Osoby takie mag
bardzo wspomagaozwoj spotecznei, pomaga identyfikowa potrzeby
czy tez organizowa wspolne dziatania. Gsto dla identyfikaciji
lokalnego lidera wystarczy zadkilka pytai: np. do kogo studenci
poszliby z jakind problemem, kto ostatnio zorganizowat jakie

wspolne dziatanie, kto aktywnie udziela sa studiach.

Kapitat spoteczny

Przez analogie do kapitatu materialnego i ludzkiego — narzedzi i wyszkolenia, ktére podnoszg
jednostkowg wydajnos¢ — kapitat spoteczny odnosi sie do cech spotecznego zorganizowania,
takich jak sieci, normy i spoteczne zaufanie, utatwiaj  gcych ku obopdlnej korzy $ci
koordynacj e i wspotprac e. Z roznych przyczyn we wspélnocie obdarzonej znacznym zasobem
spotecznego kapitalu tatwiej sie zyje.

(Robert D. Putnam, Bowling Alone: malejgcy kapitat spoteczny Ameryki)

Warto podkréli¢, ze zasobem nie jest tu sama osoba lidera i jej gtnuggi
czy wiedza (kapitat ludzki), ale g€aviecej. Ten zasob to rowniestruktura
relacji — to,ze ludzie wiedz, ze mana s¢ zwréck do lidera,ze wiedz, gdzie
go znaleg, jak sk skontaktowd, ze mu ufag, ze maj dobre déwiadczenia
wspoOtpracy. Cata spoteczna struktura, ktéra cageira liderem wiénie, jest
potencjatem, na ktérym mina budowa dziatania spoteczne.
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Nowe gmachy uczelni: bufetu nie ma, bo UE zabrania
jawu 02.04.13, 11:02 Odpowiedz

"Jezykoznawcy i ttumacze lepiej poradzili sobie z rozgryzieniem dokumentacji
unijnej niz matematycy z liczeniem luki finansowej" - to sie jeszcze okaze. Swoja
drogg nie wierze by to brukselscy urzednicy zabraniali prowadzenia bufetu dla
studentdw. Realia sg takie, ze to w Polsce wymyslane sg niebywate przeszkody.

Nowe gmachy uczelni: bufetu nie ma, bo UE zabrania
Autor: Gosc: jlb
Dodaj do ulubionych Skasujcie

Odpowiedz
To jest jakas kompletna paranoja, ale pokazuje mentalno$¢ naszych urzednikdw.

Unia nie zabrania prowadzenia bufetdw czy sprzedazy kawy i napojow w
dofinansowanych obiektach. Podobnie jak nie zabrania pobierania optat za
zbudowane z funduszy UE autostrady. Unia zabrania jedynie zarabiania na takich
obiektach, i dlatego np. optate za przejazd nalezagcym do GDDKIA odcinkiem A2
trzeba byto obnizy¢ rok temu do poziomu 10 gr/km, bo wyliczono, ze tyle jest "po
kosztach".

Uczelnia mogtaby sama wstawi¢ automat do kawy czy napojéw, i pobierac za te
napoje optate w wysokosci takiej, ile sama ptaci za ten napdj, plus koszt energii i
serwisu. Tylko nikomu z administracji sie nie chce tym gtowy zawracac, bo oni sie
przyzwyczaili przez lata, ze wpuszczajg firme zewnetrzng, borg od niej kase za
"wynajem powierzchni" pod automat, a od tej kasy biorg jeszcze obryw do
wiasnej kieszeni.

Taka jest brutalna prawda. Tak to dziata od lat, i nie tylko na uczelniach. A rektor
czy dziekan majg wazniejsze sprawy na gtowie, i nie sg od tego, zeby co$ na
administracji wymuszag, i ten stan zmienic.

Re: To nie UE a nasi rodzimi kochani urzednicy
Autor: Gos¢: www IP: *,jmdi.pl 02.04.13, 11:24
Dodaj do ulubionych Skasujcie

Odpowiedz
To jest lenistwo 0s6b odpowiedzialnych. UE nie zabrania stotéwek przeciwnie.

Jedyna sprawa to obiekt nie moze przynosi¢ zyskow komercyjnych. Czyli np.
imieniny jakiego$ radnego. Wystarczy wynajac bez optaty a najemce obcigzyc
kosztami media (prad, woda, ogrzewanie itd) remonty + amortyzacja. Spokojnie
wiasciciel obiektu nie ucierpi, a uzytkownicy beda mieli lokal gastronomiczny.
Przetarg mozna ogtosi¢ za najlepsze i najtansze menu. Czyli wygrywa kawa 3 zt a
nie 8 zt.

owe gmachy uczelni: bufetu nie ma, bo UE zabrania
giles 02.04.13, 11:29 Odpowiedz

wyglada mi to raczej na absurdalna nasza polska interpretacja unijnych
przepisow. to oczywiste, ze ue dba o to, aby budynkow zbudowanych ze
wsparciem funduszy ue nie zamieniono na komercyjne biurowce. ale sprzedaz
kanapek czy kawy na kilkunastu czy niechby nawet i kilkudziesieciu metrach
kwadratowych ma sie nijak do kilkutysiecznej powierzchni wykorzystywanej do
pracy dydaktycznej. a swoja droga czy nie byloby wyjsciem powierzenie
prowadzenia kawiarni samorzadowi studenckiemu czy innej studenckiej
organizacji non-profit?
Nowe gmachy uczelni: bufetu nie ma, bo UE zabranialIP: *.adsl.inetia.pl
Gos¢: ehh... 02.04.13, 11:07 Odpowiedz
absurdy czaséw PRL uwiecznione przez Bareje sg niczym wobec absurdow UE i
ITIRP paranoja na koszt podatnika
http://forum.gazeta.pl/forum/w,752,143615140,14364Nowe_gmachy
uczelni_bufetu_nie_ma_bo UE_zabrania.html




Patrzc na te zamkgie zaluzje zdatem sobie spraw tego,ze na wielu
uczelniach spotecz®§é nie bierze udziatu vizyciu obywatelskim, bo... nie ma
sie gdzie spotyk& Pogkbiona refleksja naéwiatem, cztowiekiem i sapjest
dzielem jednej kultury stazgtnych Grekéw. Wiedza na jakikolwiek temat
moze by wiedz doksaln, noetyczyg lub dianoetyczyp Pismo do Pana
Dziekana z 6 listopada 2013 r. miato na celu zgmianie wspolnego
dziatania w sprawie otwarcialuzji i udos¢pnienia urzdzen.
Zaproponowatem metgdgartnerskiej wspotpracy jako sposob rozeinia
tego problemu. Bytem przy tym pagé¢ ogélnych (uczelnia) i abstrakcyjnych
(administracja), powotatemeshna powszechne mniemanie, ktore jest rownie
wiedz doksalm zaczerprita z Internetu (medium powszechnie dpste).

Zeby partnerstwo mogto wspomagazwigzanie problemu, a we dla
rozwoju kapitatu spotecznegq 2 kolei potrzebne dwa gtéwne czynniki:
* wiedza co najmniej pewna - noetyczna
» dobra infrastruktura materialno-instytucjonalna,
» postawy i nawyki nastawione na wspotgragvspotdziatanie.
To, co mae zwracéd uwag;, to fakt,ze do rozwoju kapitatu spotecznego
potrzeba nie tyle spotecznikdéw w rozumieniu osdbrek,,pawiccaj
si¢” dla ogotu, ile raczej postaw, ktére wspomagajzetamywanie
putapek wspdélnego dziatania. Silny kapitat spotegozie
oznaczaze ludzie chtniej paéwi¢caj si¢ dla ogotu, ale raczej tae
rozumiep, jak bardzo wspotdziataniecsbptaca.
Jak zatem rozpoztajaki jest kapitat spoteczny na naszej uczelni ?

Przede wszystkim warto odpowiedz®obie na pytanie, czy ludzie

sobie pomagaj czy wspiergj sic w codziennych sytuacjach. \ifee

jest to, czy ufaj sobie nawzajem, czy mgagzaufanie do swoich

sgsiadéw, do mieszkadw swojego miasteby kapitat spoteczny byt
silny, studenci muszrozmawid ze sob, spotyk#& sie, mie¢ okazje
wspolnie cé przedyskutowa Wskanikiem silnego kapitatu spotecznego
jest rownieg angaowanie s¢ we wspolne dziatania. dlestudenci
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zbierap sie, zeby razem pospgra¢ albo prowadz kawiarng — to udaje sito
dzieki silnemu kapitatowi spotecznemu.

A kiedy juz duzo wiemy...

Wiedza o spoteczrdoi i diagnoza jej potrzeb i probleméw prowadz
nas do postawienia pytania o dobro wspdlne i oigg@aktora mazna
wokot niego zbudowa

Trzy typy zasobow organizaciji

Do skutecznego dziatania i rozwojuzki@j organizacji potrzebne s

trzy gtbwne elementy. Przede wszystkim, potrzehrudzie, z ich
energi, kompetencjami, umigjnosciami, wspola wizja dziatania.
Jasne jeste bez ludzi organizacja nie istnieje. Ponadto [edne

sa dobre relacje z otoczeniem, innymi organizacjaamoradem
studenckim, lokalnynérodowiskiem. Sié znajomdci, instytucji, ktére w
razie czego wespypomog, hawhza wspotprae jest potrzebna dla
bezpiecznego, ptynnego i efektywnego dziataniaawlach relacji

Z otoczeniem nie sposob rowhaigoming¢ komunikacji ze spoteczioia,
w ramach ktorej organizacja funkcjonuje. Jasnerfashiez

takze to,ze nic nie zdarzy sibez funduszy. Tak wc i liczba
darczyicow, partneréw finansowych i sposéb finansowaniate

maj znaczenie. Te trzy aspekty: kapitat ludzki, spoigc materialny
organizaciji, powinny by przedmiotem zainteresowania, kiedy
zamierzamy zorganizowavtasne ,eranos” gr, wspolny positek na zasadzie
non-profit.

Dobro wspoélne jest obecne — cliaie zawsze na pierwszym planie

i pod taky wtasnie nazw — w rozwaaniach socjologow i filozoféw od
czasow Platona. Bymoze stosowanie tdych termindw w przeszici
spowodowane jest fakterne wielu myglicieli nie wierzyto w to,ze

ludzie mog sprawiedliwie korzystaze wspolnych débr.

Kazdy, kto sega pamgcig do czaséw PRL, pagta, ze dobro wspdlne
traktowano jak niczyjeScisle biomc, byto to dobro upsstwowione, a
.panstwowe” oznaczataze naley do wszystkich obywateli, czyli jest
wspolne. Obecnie nina chyba pokusisic 0 stwierdzenieze eksperyment
L2upanstwowienia” débr wspdlnych nie zakeryt sk sukcesem. Po
pierwsze, wcale nie ograniczyt dgsti, po drugie, nie sprawite
korzystajcy z dobra wspdlnego robili to w sposéb bardzigyawiedzialny,
a mniej egoistyczny. & tez pewnie ambiwalentne uczucia, ktore
termin ,,dobro wspélne” budzi $vdd wickszaci dorostych Polakéw.

Bardziej nowoczesnwizje tego, jak zargdzat dobrem wspdlnym,
zaproponowata w latach 90. ubiegtego wieku Elinetr@m. Podata

ona w watpliwos¢ zatazenia,ze ludzie dziatg racjonalnie i egoistycznie,
wiele osob bowiem nie tylko nie kradnie, ptaci pikilebierze udziat

w wyborach powszechnych, lecz tekz wtasnej woli dzieli giz innymi
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czy padwieca czas na praavolontariacls. W jednym z serii artykutow
Elinor Ostrom opisata wyniki badanad dobrem wspdélnym, w ktorych
zwrdécita uwag na fakt,ze na przestrzeni lat ludzie potrafili organizéwa
siec wspolnie, aby zwikszy swoje korzyci z handlu, zapewai
bezpieczéstwo catej grupie czy tetworzy¢ zasady pozwalgge

chroni zasoby naturalne. Specjalnie przygotowana na @uyrbada
gra-eksperyment miata sprawélzczy, a jéli tak, to w jakim stopniu
uczestnicy g sktonni dziel¢ si¢ swoimi dobrami. Badaczka dowiodta,
ze ludzie z zasadysktonni przekazana rzecz dobra wspolnego
znaczmi cze$¢ swoichsrodkow.

Do podobnych wnioskéw doszedt Robert Putnam w gvpogeyDemokracja
w dziataniuz 1993 roku. Na podstawie wieloletnich obserwaciji
spotecznéci lokalnych we Wtoszech stwierdzie rozwojowi
gospodarczemu sprzyjayvyzszy poziom zaufania spotecznego,

a takee istnienie oddolnych organizacji i instytucji sfaych wspotpracy
pomiedzy mieszkacami. Im dhiej trwa taka praktyka wspétpracy

na rzecz dobra wspdlnego, tym lepsza znajgrje) zasad

i wyzszy poziom zaufania $dd mieszkacéw. Takie spoteczrici s3

w stanie same rozgaa problem ,wspolnego pastwiska”.

Prace Roberta Putnama i Elinor Ostrom (nagrodzer§09 roku

Nagrody Nobla w dziedzinie ekonomii) stworzyly podstawyneoxzesnej
animacji spotecznej zorientowanej na bugaebra wspdlnego,
stosowanej w przy powstawaniu lokalnego partners@vgkaci ksztalcenia
na uczelni, ktérej produktem ®ystrzy i pracowici absolwendiwiadczy nie
deklarowany, a praktyczny klimat i kultura orgartigjaa, w ktorej znalazto
si¢ miejsce dla lokalnego partnerstwa.

Budowanie dobra wspoélnego trzeba od cZegrzé. Tak jak

w przypadku choroby nieztina jest diagnoza lekarska, taklijgabieramy
si¢ za leczenie tkanki spotecznej, pierwszym krokiewipna

by¢ dobra diagnoza spoteczna. Podstgst wec zdobycie

wiedzy na temat spoteczém. Jacy § studenci, jakyja, dlaczego potrzeba;
kserokopii i tak dalej.

Na wiele z tych pytamazna uzyska odpowiedzi systematycznie rozghjac
si¢ po okolicy. Dzeki temu mana lepiej zrozumiespotecznét i wspolnie z
nig dziat&. Mozna odkry, jakie putapki czekajna lideréw zmiany i
zrozumie, jakie zasoby w dziataniu na rzecz dobra wspolregmtowe do
uruchomienia. Takim zasobem wydaje Isy¢ pomieszczanie operacyjne
kawiarni, ktére na co dziezamykazaluzja. Zdarzato gj ze jacy nowi
studenci pytali i mnie — gdzie na naszymeggnym wydziale nauk
spotecznych znajdujecsiksero, a ja nie potrafitem im powied&iglaczego
nie ma tego urglzenia, nie gywajac wiedzy doksalnej typu: ,unia
zabronita”. ldeologiczng tego ttumaczenia rzucagsi oczy tak jak
sformutowanie o ,polskich obozach koncentracyjnycRtzypomina mi gi
sytuacja, kiedy to jeden z angielskich gubernatondimdiach powiedziakze
w podrczniku do angielskiej szkotly podstawowe] jest aee wecej
wiedzy ni w catym sanskrycie.
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Rozghdajgc sk bacznie dookota i zbiergj informacje o spoteczioi,
dochodzi s do kroku drugiego. Czas zastanéwk nad

tym, czego ludzie potrzebyj z czym mag problemy. Co chcieliby

w swojej spoteczniei zmient? Co ich drani? Zdobycie katalogu
probleméw nie powinno kiytrudne. Ludzie gtak skonstruowani,

ze zapytani o zdrowie wymienigglfabet chordb, a pytani gsadow,
miasteczko czy osiedle zaczypnajadolic. Latwo jest dostrzec

to, czego brakuje, co jest dziurawe i brzydkieeg@a wzgédu

analiza potrzeb i problemdjgst niejako utatwiona. Warto jednak
pamktac, ze problemy i potrzeby trzymagie za kke, cha: nie

wszyscy potrafj to zauwayé. Problem z przesiadiga przy pustych stolikach
miodziezg jest pewnie wynikiem niezaspokojonej potrzeby adania
wlasnego miejsca spotka ciekawych propozycji sjaizania wolnego czasu.
Brudne ulice to mie by efekt niewystarczagej liczby koszy namieci.

Ale od przystowiowej dziury w jezdni do dobra wspedo droga jest
daleka. Zapytani o dobro wspolne miesrlana pewno &g miet
problemy ze sformutowaniem, czym ono tak naprajedt. Kiedy
zaczyna s rozmawia z kims o tym, dlaczego naty zatata

dziure w jezdni, to odpowie, ,no bo jest”. Jednak pytaygke o jakie
dobro tu chodzi” zabrzmi co najmniej podejrzanie.

Tyle ze tak naprawglnikomu nie chodzi octkonkretry dziur

w jezdni, ale o cowiecej. Ca, na co skltada sizaréwno szybkie
tatanie dziur, dobreswietlenie ulic, kary dla nietrzsvych kierowcow,
noszenie przez rowerzystow kamizelek odblaskowjgdta

z wigczonymiswiattami mijania, dobre oznakowanie... Chodzi zatem
0 bezpieczéstwo na drogach, czyli épz czego wszyscy madorzysta
i na czym kady zyskuje. Zorganizowanie projektu, ktérydzie

si¢ skupiat na tataniu dziur, zaowocuje zatatanienuigziJsli

jednak ,klejem” wspolnego projektwtizie pogcie bezpieczgstwa

(to jest nasze dobro wspdlne), wtedyzma kedzie zaktywizowa
zarowno kierowcow (bo urywapsobie zawieszenie w samochodzie),
matki uczniéw (niech dzieci nogspdblaski przy plecakach), jak i policjantéw
(poprawimy oznakowanie ulic).

Dlatego kluczowym etapem w okfaniu celu animacji jest dostrzenie,
wokoét jakiego dobra mima s¢ zorganizowd, co jest do oggniecia.

Nie maze by to cel zbyt matly, ptaski, nastawiony na jednoragow

akcj, bo trudno bdzie do niego dokooptowannych partneréw

(po co uczelnia masiwtagczy¢ w poprave nawierzchni ulic?). Ale

nie jest te dobrze, gdy cel jest zbyt ogdiny, gérnolotny.eWéizas¢

ludzi odczuwa nieaft do haset typu ,byyto si¢ lepiej i bezpieczniej”,
kojarz sie raczej z kampaniami wyborczymizntzyns, co miatoby

zmienk ich zycie i ich wiosk, osiedle czy miasteczko czy budynek uczelni.

Jakie s g korzy $ci z organizowania si € wokoét budowania dobra
wspoélnego?

« Perspektywa osgania wspdlnego dobra sktania dostepia
o korzyciach, o tym, co przybyto, czego jestagj, co jest lepsze.
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A mysl o zyskach motywuje do dziatania znacznie bardziej
niz tylko my§l o unikaniu straty.

« Gdy sk cas zyskuje, tatwiej nam jest promowadziatania. Wystarczy
wyobrazt¢ sobie kampagipolityka, ktory chwali sj, ze
»dzieki budowie obiektéw sportowych miodziguz nie widczy
sie po ulicach miasta” i takiego, ktory chwaleske ,dzieki budowie
obiektéw sportowych mitodzi ludzie mago robg, uprawiaj
sport i zwycezajg w zawodach ogolnokrajowych”. Ktora z tych
kampanii budzi bardziej pozytywne emocje?

« Koncentracja na tworzeniu wspolnego dobra utatwiatynuacg
dziatair. Kiedy dziura w drodze zostanie zatatana wgimi
bezpieczéstwa na drodze, ntaa rozpocz¢ kampang na rzecz
bardziej widocznych rowerzystow. Kiedy zostato @abwane boisko
pitkarskie dla dzieci, to w imiaktywizacji mtodziey mazna
zacza¢ mysle¢ o zorganizowaniu warsztatow teatralnych, promocji
wolontariatu itd.

Zeby posgpowa: zgodnie ze strateganimaciji na rzecz dobra wspolnego
konieczne jest zatem spetnienie kilku warunkow ebe wec:

* wiedziet ccs o charakterystycznych problemach gzénych

z dobrem wspoéinym,

*» wiedziet, jak diagnozowaspotecznéc, w ktorej kedg prowadzone
dziatania, jak rozpozigej potrzeby i problemy,

» wiedziet, kto maze przyhczy€ si¢ i zosta partnerem w dziataniach
na rzecz dobra wspoélnego

Aby caly czas rozwijaswoje dziatania, warto rowniestosowa
autodiagnog. Inaczej mow4c, oprocz wiedzy o polu dziatania, czyli
0 spoteczngxi, warto te od czasu do czasu przyjtzeic Samemu
sobie. Takie spojrzenie na wtasorganizagj pozwala okrga¢ mazliwe
kierunki dziatania, skalprojektéw do zrealizowania czyzelan
rozwoju sieci wspotpracy.

Zgodnie z polskim prawem to wtadza publiczna odpalaiza zaspokajanie
potrzeb obywateli i to ona powinna &taa stray dobra wspoélnego,
zapewniagc do niego dogp wszystkim obywatelom. Obywatele

nie tylko korzystaj z dobra wspdlnego, lecz takodpowiadaj za

nie. Méwi o tym nasza konstytucja, stwierdgage Rzeczpospolita
Polska jest wspolnym dobrem wszystkich jej obywakgodnie

z konstytucy podstavg funkcjonowania naszego ixtwa jest dialog
spoteczny, a wi nic innego jak wspotuczestnictwo — partnerstwo
obywateli w decyzjach podejmowanych przez wiadzdipzne

w imi¢ dobra wspodlnego. W konstytucji jako fundamentalasada

zycia publicznego oké&ona zostata rowniezasada pomocnicgad,

ktora najkrocej mana wyrazé w sposob naspujacy: wkadza nie

powinna przeszkadZzasobom lub grupom spotecznym w podejmowaniu
dziatah na rzecz dobra wspdlnego czy teyrecza ich w tych dziataniach.
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Partnerstwo lokalne to wspotpraca r@nych oséb i instytuciji,
ktora stuzy petniejszemu zaspokajaniu potrzeb spoteczioi
lokalne;

Fundamentem partnerstwa jest dobro wspolne spadécizn

lokalnej, ktére 4czy partneréw i pozwala dzigaazem pomimo

réznic pomedzy nimi. Partnerstwo wymaga ¢ zrozumieniaze

jest wspolna przestragoubliczna, np. WNS, za kiodpowiadaj

wszyscy ci, ktérzy z niej korzystajpracownicy uczelni, studenci iich
organizacje. | tylko wspélne dziatanie ich wszystkdaje szanse na petne
zaspokajanie potrzeb spotecznych studentGie tegzelni.

Partnerstwo wymaga dostosowania wtasnych celdyenddo

celow i dyzen innych partnerdw, po to aby wspodlnie zrealizéwa

cele, ktore g wazne dla spoteczrigi lokalnej, na rzecz ktérej

dziata partnerstwo. Partnerstwo zatem oznacza wepi#cyzje,

dziatania, wspélg odpowiedzialné¢, wkitad kadego z partnerow

i korzysci, ktore kady z partnerow ogga. Partnerstwo to ta&
rownorzdnacs¢ partnerow.

Akademiato ciesacy sk uznaniem érodek badawczy i edukacyjny,
wspotpracujcy z licznymi instytucjami na catygwiecie, oferugcy
wyjatkowe maliwosci rozwoju akademickiego i zawodowego swoim
studentom, doktorantom oraz pracownikom,aclyqrzychgat studentow
oraz nauczycieli akademickich, w tym pracownikdwkawvych, z catego
Swiata, aby rozwija dziatalng¢ badawca i edukacyjn, jak rownie
nawigzywat wspotprae naukowg z innymi renomowanymisoodkami
akademickimi i firmami w wielu krajach i regionadydziaty Akademii
prowadz dziatalnég¢ naukowo-badawezi/lub edukacyjg na najwyszym
poziomie.Swiadcz o tym nowe kierunki ksztatcenia ludzi kreatywnyth
studiach dziennych i specjalistow, ktorzy pracuja stanowiskach
kierowniczych zdobyli pewne dwiadczenie w zakresie zagzania, HR
oraz przywodztwa — na studiach podyplomowych.

Z roku na rok, zainteresowanie kierunkami human@tymi spada. Coraz
czesciej, z r&nych stron stychg ze kierunki te 8 mniej perspektywiczne, nie
dajg dodwiadczenia i umiejtnosci potrzebnych wyciu zawodowym.
Pracodawcy poszukapowiem absolwentéw z wyksztatceniem i
doswiadczeniem, ktorego kierunki humanistyczne nig.dajatego wane
jest aby wspdlnie stworzymodel pozwalacy w sposéb kontrolowany i w
bezpiecznym otoczeniu poznatv@alia rynku pracy. Budowanie gospodarki
opartej na wiedzy to jedno z podstawowych wyawespotczesnsi.
Innowacyjne wykorzystanie batlasymaga wspotpracy w trégkie
partnerstwasrodowisk naukowych, spotecznych i biznesowych.

Partnerstwo lokalne nie w r&ny sposéb sformutowecele, ktore
zamierza oagna¢. Jezeli ;3 to cele bardzo konkretne, np. stworzenie
kawiarenki internetowej dla mtodzig, to mowimy o tak zwanym
partnerstwie projektowym. To najbardziej rozpows$eecny w Polsce
rodzaj partnerstw lokalnych, zawieranych po to, edafizowa
wspolnie projekty stigce realizacji konkretnych, krétkoterminowych
celow.
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Partnerstwa lokalne nie wymagajformalizowania, w najprostszym
przypadku mee by to ustna umowa portuzy partnerami. Jednak
doswiadczenie pokazujee mniej lub bardziej formalna umowa,

a czasami struktura organizacyjna partnerspnaosrzebne. Partnerzy
majg rozne sposoby widzenia rzeczywistq czsto odmienne

cele. Spisanie ich w formie dokumentu minimalizyjgyko nieporozumie.
Na dodatek gdy partnerem jest instytucja publicba gdy

w gre wchodzi maliwo$¢ pozyskanigrodkdéw zewswtrznych, taka
formalizacja jest niezfuna.

Najczsciej partnerstwa tworzone sv oparciu 0 umowy i porozumienia
zawierane pomgidzy partnerami na gruncie prawa cywilnego.

Jest to zdecydowanie najprostsza forma wspotpguby, wymaga

jedynie podpisania umowy (deklaracji) przez upsmane do tego

osoby. Stronami takiej umowy m@g@yc zarowno jednostki publiczne,
jak i organizacje pozagdowe czy przedgbiorcy. Umowa

0 wspoétpracy pozostawia rowaiduza elastycznéé w okrelaniu
wzajemnych zobowgean, form i celow wspotdziatania. Jej podstawowym
minusem § ograniczenia dotyeze przeptywusrodkoéw w ramach
partnerstwa.

Samorzd Studentow jest organizacy typu non-profit, zaden z jego
cztonkdw nie czerpie z dziatalnéci korzysci majatkowych.

Podstawowym problemem jest uzyskanie udokumentgweirdzy o nazwie
»indywidualna analiza przypadku przez IZ RPO WSL” w nastepujacej
sprawie:

Czy zmiana w zakresie wykorzystanigstz obiektu, przeznaczonej w
planach na bufet, polegera na przekazaniu tego miejsca samgapwi
studenckiemu, w celu prowadzenia bufetu, narusayatosé projektu jeeli
Beneficjent zagwarantujeje przeznaczenie mgku, powstatego z udziatem
srodkéw unijnych kedzie zgodne z celami, do ktérych byt wykorzystywany
oraz zasag non profit.

Zdaniem partnerow UE nie zabrania organizacji buteprzez samowz
studencki ktory jest organizagjnon-profit. Jedyna sprawa to bufet nie e
przynosé zyskow komercyjnych. Partnerzy ngagkie odpowiednie miejsce,
ktére chgy zagospodarowa Bedg ponosi koszty state i zmienne, w tym
koszty mediéw (ad, woda, ogrzewanie itd) remonty i inne koszty.
Wihasciciel obiektu nie ucierpi, a gytkownicy studenci £dg mieli lokal
gastronomiczny a w nim najigsze menu ustalone po kosztach.

Najlepszym wyjciem z obecnej sytuacji jest powierzenie prowadadmnifetu
samorzdowi studenckiemu lub innej studenckiej organizaojpn-profit.

Unia zabrania jedynie zarabiania na takich obiktadlatego np. optaza

przejazd nalegcym do GDDKIA odcinkiem A2 trzeba byto oliyic rok temu
do poziomu 10 gr/km, bo wyliczonge tyle jest "po kosztach".
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Jeszcze niedawno byly czasy kiedy studenci samvamioili bufety. Bratniak
to byla samorgdowa organizacja studencka, ktéra prowadzita stktdw
bursy przed wojai po wojnie do czasu jalg glikwidowali komunici.
Bratnia Pomoc, Bratniak — nazwa studenckich organizacji
samopomocowych, tworzonych od potoyx wieku przy polskich
uczelniach. Pierwsza taka organizacja powstatas®przy Uniwersytecie
Jagiellsiskim, has¢pna w1889 przy Uniwersytecie WarszawskinOrganizacje te
miaty na celu m.in. rozdzielanie pomocy socjaliajmlezamanych
studentéw poprzez systemzayozek i stypendidéw, prowadzenie tanich
jadtodajni itp. Prowadzity tedziatalng¢ oswiatowg wsrod ludndgci miejskiej
i chtopstwa, a take (wzaborzerosyjskim) walle z rusyfikach. W okresie
miedzywojennymBratniaki funkcjonowaty na kilku uczelniach, m.mauJi

UWw, a take nauniwersytecie Jana Kazimierssie Lwowie. Organizacje Bratniej
Pomocy w znacznym stopniu (oprécz Uniwersytetuellgiskiego)
zdominowane zostaty w tym okresie przeaazek Akademicki Miodzie
WszechpolskaPoza terenem kraju Polski Dom Akademicki "Brathidziatat
w latach 1921-1939 na polskim osie@klenhofna tereni@volnego Miasta
Gdaiska stuzgc studentonTechnische Hochschule der Freien Stadt Danzig
(pdzniejsza nazwakolitechnika Gdaska). Podczagkupacii niemieckielw czasidl
wojny $wiatowej dziataty tajne uniwersytety, a w nich — taktajne organizacje
Bratniej Pomocy studentdw tych uczelni. Odrodzooevpjnie, okoto roku
19491950 Bratniaki zostaty upolitycznione, potem zlikwidomeai zasipione
Zrzeszeniem Studentéw Polskichradycje Bratniakdéw odrodzitygpo
przeksztatceniach ustrojowychagsoroku

Wprowadzenie zakazu zarabiania w obiektach unijmgarswog bardzo
dobn strore - wymusza prowadzenie kawiarni (stotowki) przemgeh
studentow na zasadzie non profit.

Jest to wgcz szansa wyprobowania jak by to wydato bez przetargu, na
ktérym potencjalni gastronomicy z zeytre byliby sk scigali w licytacji ceny
dzierzawy 1 m2 powierzchni kawiarni, a potem odbijalstzbie w cenach
bufetowych. Niestety nie raz szansa ta jest znveana lub zagpiona
wygodry szaf, z chipsami.

Za partnerstwem przemawdajczywicie korzyci, ktore wynikag ze
wspolnego dziatania. Jednak e, partneréwdczy wspolny cel istotny
dla mieszkacow spotecznéri lokalnej, nie oznaczage indywidualnie
nie mog oni takze odnost korzysci ze wspotpracy. Wicz przeciwnie,
sytuacja, w ktérej korzgi odnosi spoteczrio i przy okazji kady

Z partnerow, jest gwarandjrwatego partnerstwa. Ale partnerstwo

to takze okrélone koszty, ktdre musi porieindywidualnie kady

z partnerow. Dlatego potencjalny partner przed gmein ostatecznej
decyzji o przysfpieniu do partnerstwa powinien zrélma wiasny aytek
bilans korzyci i kosztéw zwizanych z udzialem w partnerstwie,

po to aby ¢ decyzg podpé¢ w petniswiadomie.

Z punktu widzenia dobra wspdlnego, ktéregtuspolnie osjgad
partnerzy najwaniejsze korzyci ptynagce ze wspotpracy to:

- }aczenie potencjatow, zasobow, wiedzy, urtiegsci partnerow,
co powodujeze potencjat partnerstwa jest kilkakrotniezkszy

21



niz pojedynczego partnera. Stanowi to tak zywaartai¢ dodan
partnerstwa. gczenie potencjatow stwarza miovo$¢ wykorzystania
szans rozwojowych, na przyktacbdkow unijnych

przeznaczonych na rozwoj spotecgripktorych indywidualnie

nie bytby w stanie pozyskaaden z partnerow

e uzupetnienie mdiwosci oddziatywania partnerow, na przyktad
pofaczenie formalnoprawnych milbwosci dziatania samoggu
studenckiego z elastycziuig i indywidualngciag dziatar kot naukowych,
* poszerzenie punktow widzenia na problemy i sposcibyozwizywania.

Dzigki temu partnerstwo ni® osagma¢ wigcej niz kazdy z partnerow
indywidualnie. Partnerstwa siggic takze czsto liderem zmian

w spotecznéci lokalnej, bo podejmowanie ryzyka wprowadzaniapoh
rozwigzan jest tatwiejsze, gdy rozkladacsia wielu partnerow.
Najwazniejsze korzyci indywidualne dla partneréw, to:

« wzmocnienie skuteczioi i efektywngci dziatar podejmowanych
indywidualnie poprzez wsparcie i/lub uzupetnienzeathniami
partnerow,

* poszerzenie i podniesienie j@kowtasnych dziata dzicki wykorzystaniu
doswiadcze, wiedzy i umiegtnosci partnerow,

e Wymiana wiedzy i déwiadczeé pomkdzy partnerami, wzajemne
uczenie s,

« rozw0j kompetencji studentéw,

¢ Wzmocnienie wkasnego potencjatu instytucjonalnego,
 wiekszy dosgp do r@&nych zasobdw,

* prestiz, wizerunek, zaufanie.

Najwazniejsze koszty indywidualne, ktore niesie zasob g
wspoOtpraca, to:

« koniecznaé¢ dostosowania wtasnych potrzeb i celéw partnera do
potrzeb i celéw innych partnerow,

« konieczng¢ przeznaczenia ¢gci potencjatu partnera do dyspozycji
partnerstwa,

« spowolnienie procesu podejmowania decyzji, gtovmpmwodu
konieczndci uwzgkdniania odmiennych zda interesow,

* rozproszenie odpowiedzialém za powierzone zadania,

* podwigcenie czsci zasobow (ludzkich, finansowych, instytucjonalhyc
na dziatania zwizane bezpwednio z funkcjonowaniem

(obstug) partnerstwa, a nie na dziatania bezpdnio

projektowe,

« konieczné¢ dostosowania wtasnych dziatpartnera, a czasami
réwniez elementdéw zarglzania, do dziafai systemu zargdzania
partnerstwa.

Etap pierwszy: inicjacja partnerstwa
Zawsze musi giznale¢ podmiot, ktory jako pierwszy wyjdzie z inicjatgw

partnerstwa. Inicjator powinien néigomyst na wspolne
dziatanie. Do niego natg inicjatywa zwazana z pozyskaniem do
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wspotpracy potencjalnych partnerow. Warto zwéasvag: na okrélenie
kryteriow doboru partnerow. Wbrew pozorom nie jesproste
zadanie. Kryteria powinny uwzglniat zbieznos¢ celow dziata
partnerstwa z celami dziatania potencjalnego peatmaotywacje

do wspotdziatania w realizacji projektu, wkiad valieacg projektu,
jego znaczenie w obszarze, w ktorypabie realizowany projekt.
Przyszty partner powinien wzmactipotencjal, ktory jest niezkny
do realizacji wspolnych celéw, ale najgpamkttac, ze mae on
pdézniej wspotdecydow@o losach projektu, zatem pod tym watgm
takze musi dysponowaodpowiednimi cechami. Nie me by to

na przyktad partner, ktéry — co z gory ma przewidzié — zdominuje
pozostatych partnerow. dai za partnerem przemawia jedynie
potencjalny wkiad, zawsze mwa pomylec¢ o luzniejszych formach
wspOtpracy czy teo podwykonawstwie.

W oparciu o tak sformutowane kryteria inicjator gparstwa dokonuje
wyboru partnerow i probuje zjedihah do swojego pomystu.

Etap ten wymaga dych zdolndci negocjacyjnych, ale tavyraznego
pokazania potencjalnych korzy i kosztéw, jakie bda sie wigzat

ze wspoln realizacy projektu. Na tym etapie trzeba t&kpokona
wiele watpliwosci, ktore lgdg mie¢ potencjalni partnerzy.

Etap drugi: zawiazanie partnerstwa

Samorzad studencki i kota naukowe na Wydziale Nauk Spatgch AJD im.
Jana Diugosza w @gtochowie. w porozumieniu z dziekanem prof. nadzw.
AJD dr hab. Romuald Derbisem twerzktad partnerski w celpoprawienia
jakosci zycia studentéw WNS.

Studiujemy w ptknym budynku Wydziatu Nauk Spotecznych, ktéry padist
w ramach rozbudowy bazy naukowo-dydaktycznej Akadem Jana
Dlugosza i byt wspoffinansowany przez Europejskndiusz Rozwoju
Regionalnego (w ramach Regionalnego Programu Oyjesgo
WojewodztwaSlaskiego na lata 2007-2013). Panowanie wiedzy do&pa
powoduje, mniemanie iw tego typu projektach inwestycja nie 70
przynosé dochodu przez okres trwat projektu, czyli przez 5 lat.
Wytonieni partnerzy dziatgjjuz wspélnie, ustalag cele i zasady
Wspotpracy, gromadzwiedz noetyczr. Podstaw jest zdefiniowanie i
okreslenie wspolnych celéw, ktérgdza wszystkich partneréw i zasad
wspotdziatania opartych na rownednasci partnerow i consensus w
podejmowaniu decyzji. Ten etap powinien zaknt sic — najlepiej pisemn
— wspoOlny deklaracy wspotpracy okréajacy jej cele i zasady.

Etap trzeci: wspélne planowanie projektu

Niezaleznie od tegoze inicjator partnerstwa, szukajpartnerow
mogt mig juz konkretny pomyst na projekt, powinien go oméwi

z partnerami i wspolnie zaplanoivezczegoty realizacji. Partnerow
taczag wspolne cele, ale magnie¢ oni r&ne wizje tego, jak je

mozna osygac. Warto wic przedyskutowaostateczny ksztait
projektu, po to aby wykorzystag wiedz i doswiadczenia partneréw,
wybraé optymalny sposéb na agiiccie wspoélnego celu.
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Daje to take partnerom poczuciee od pocatku mog wspélnie
decydowa o tym, co potem majrazem realizowa Im precyzyjniej
zaplanujemy wspolnie projekt, tym mniej problemoygwvi

sie pazniej. Okralenie celdéw, spodziewanych rezultatow, dziata
wraz z harmonogramem oraz odbiorcow projektu t@lairse minimum
planowania.

Etap czwarty: okreslenie potrzebnych
zasobow, maliwosci realizacji projektu
oraz podziat rél i zadaa pomiedzy partnerow

Okreslenie zasobOw niezbinych do realizacji projektu unatiwia

podziat rol i zada pomidzy partnerow. W kalym partnerstwie

musi zosta wytoniony jego lider, ktéry &dzie odpowiadat za

realizacg projektu. Liderem mie by¢ inicjator partnerstwa, ale

moze by to takze inny partner, na przyktad taki, ktory formalnie

moze pozyské srodki na realizagj projektu. W przypadku partnerstw
projektowych najcgsciej lider projektu jest jednocgeie

liderem partnerstwa, w przypadku partnerstw stiatgych, realizujcych
wiele projektow, liderami poszczegdélnych projektow

s3 rozni partnerzy. (Wgcej o roli lidera w partnerstwie w rozdziale
siodmym).

Przy okrélaniu zada dobrze jest zrobito precyzyjnie, bo to zminimalizuje
ryzyko r@nej interpretacji tego, co miato byrobione

w trakcie realizacji projektu. Warto rownigasno okréli¢, kto personalnie
u kazdego z partneréw odpowiada za realizgego zada.

Konieczne jest tate jasne zdefiniowanie tego, czy, w jakiej formie

i w jakie] wysokdaci partnerzy bda otrzymywa ewentualngrodki

na realizagj swoich zada.

Etap piaty: okreslenie zarzadzania projektem
| systemu komunikacji pomiedzy partnerami

W oparciu o rozdzielone zadania partnerzy éirev jaki sposéb projekt
bedzie zarzgdzany, z uwzgldnieniem kluczowej roli lidera projektu.

W strukturze zarmgzania nalgy uwzgkdni¢ mazliwos¢ podejmowania
kluczowych decyzji dotyceych projektu wspdlnie przez

wszystkich partnerow. Z reguty ma to miejsce poprgdzielenie
odpowiedniego ciata, np. rady partnerstwa. Jednymajistotniejszych
elementow decydagych o powodzeniu projektu i partnerstwa jest syste
komunikacji pomgdzy partnerami. Diwiadczenie pokazujee im mniejszy
wkiad partnera w realizowany projekt, tym mniejszatywacja do
utrzymywania bieagcych kontaktow. St tez warto w samym projekcie
przewidzie€ rozne formy i kanaty komunikacji porulzy partnerami, w tym
tez takie, ktére nie &da powodowé bezpdrednio duych obcizen

dla poszczegoélnych partnerowzék na przykiad u kadego

z partner6w wyznaczony jest koordynator dzigdeojektu, warto

zadba o to, aby koszt jego pracy mogtdpokryty z pozyskanych
srodkow zewntrznych.
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Etap szosty: realizacja projektu

Partnerzy na podstawie wypracowanego projektu zgadaostalonym
planem realizuj poszczegolne zadania. Na tym etapie istotne

jest, aby na bigco monitorowa nie tylko realizagj zada projektu,

lecz take system komunikowaniacsi podejmowania wspélnych decyzji
przez partnerow. W przypadku stwierdzonych nieviélniedocigniec

to lider projektu zazwyczaj podejmuje kroki napraeic

Jezeli monitoring ujawni powaniejsze problemy, decyzje o ich sposobach
rozwigzania powinno podejmowaartnerstwo

Etap siédmy: ocena i decyzja o tym, co dalej

Projekt powinien si zakaczy¢ rzetelry ocery jego realizacji, a tate
funkcjonowania partnerstwa. Ocena ta powinnafprygestank

do podgcia decyzji, co dalej zrobiz partnerstwem: czy zostanie ono
rozwigzane, czy ma dziatadalej. W ocenie wane jest znalezienie
odpowiedzi na nagpujgce pytania:

« Czy udato s oshgnac cele projektu i partnerstwa?

« Czy partnerzy rzeczyweie odnosz korzysci ze wspotpracy?

 Czy partnerstwo stanowito optymalny sposéb nagvs¢cie celow
zrealizowanego wspadlnie projektu?

Odpowiedzi na te pytania podstavg do tego, aby pod§ decyzg
o tym, czy partnerstwocbizie kontynuowane, ajeli tak, to czy
powinny w nim zaj¢ jakies zmiany co do sktadu czy form dziatania

Wielki sukces kiedy pojawiaj sie liderzy

W pewnym momencie swojej obrony Sokrates ma@estatem pastwu
dany przez boga, tak jak koniowizému i rodowodowemu,

lecz gndnemu z racji wielkfri dany jest jaki giez, by go pobudzat
do koniecznychwiczei. Po czym dodaje — nietatwo wardhie,
mezowie, znalé¢ koga' podobnego(Platon,Obrona Sokratesa

ttum. R. Legutko, Krakow 2003).

Kazda zmiana spoteczna dokonuje goprzez ludzi. To prosty fakt,
ktory jednak czsto zaciera giw analizach uwzghbniajcych cate
spektrum czynnikOw instytucjonalnych. Ponievghicemy, aby dobre
praktyki byty maliwe do rozpowszechniania, lubimy wietzye

przy odpowiednich procedurach pigve jest odtworzenie zmiany,
ktora s¢ gdzie& dokonata.

Lider spoteczny to k&g kto podejmuje indywidualne ryzyko celem
wywotania zmiany. Zmiany, ktéra ma szarssa® siec dobrem wspolnym.
Mozna powiedzié zatemze koniecznym czynnikiem w budowaniu dobra
wspolnego jest osoba lidera. To lider jest tymyktdprawia strategi
animacji w ruch, to on jest ¢gto tym brakujcym bohaterem, ktéry
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potrafi dostrzec interes og6tu (a w tym swoéj wigsmgnad interesem
jednostkowym (take swoim wiasnym). Lider to ,zapalnik”, kip

kto wychodzi przed szereg, aby dziatam, gdzigciezki s3 jeszcze
nieprzetarte. Jego zadaniem jest pgaic¢ za sol innych, usprawrdi
dziatania, a przede wszystkim wid&miecej — trafnie diagnozowa
rzeczywisté¢ zarowno w aspekcie jej deficytow, jak i zasobow. T
ktos, kto radzi sobie z autostereotypami na temat spaot&ci. Lider

to ten, kto potrafi budowasieci zaufania swejwiarygodndcia, wizja,
zaangaowaniem.Zadne procedury i strategie nie wystardez lidera,
liderki, bez lideréw po prostueshie da!

Brakuj acy bohater, czyli kim jest lokalny lider?

Lider lokalny to kt@, kto zmienia swojérodowisko. ldentyfikuje

istotne potrzeby spoteczém i na ich podstawie tworzy wiggmiany.

| dokonuje jej poprzez angawanie innych. Tworzy warunki do
wspotdziatania swoich wspotbraci wokét wspélnieuosanych

celéw. Lider lokalny organizuje wspolne dziatanest kimé, do kogo inni
zwracaj sie z problemami, kto potrafi ludzi pegjna¢ za soh, kto

wyraza istotne interesy spoteczun Jaki jest ten lider? Nie istnieje w moim
przekonaniu jaki uniwersalny model kompetencji w roli liderskiejemma te
jednoznacznego profilu idealnego lidera, na ktétgdap sic konkretne
umiejtnaosci. Istnieje jednak zestaw podstawowych obszarGataizia, zada
w roli lidera.

Budowanie relacji

Lider dziata poprzez innych. Buduje relacpgzy ludzi i instytucje

wokot wspolnych celdw.

Lider jest dobrze zakorzeniony w swoénedowisku. Dobrze zna ludzi

i instytucje — partneréw, sojusznikéw, przeciwnikdwnieszkacow. Ma
rzetelry wiedz o swojej spoteczrioi, korzysta z ronychzrodet, by

ja pogkbiac. Zna potencjat swojegaodowiska i dostrzega w nim nie
tylko problemy. Potrafi korzystaz jego zasobow. @sto, cha nie zawsze,
czuje s¢ reprezentantem swojej lokalnej spotecano

Lider buduje trwate relacje z przedstawicielami @go srodowiska.

Ma oparcie w lokalnych instytucjach. Tworzy sieonkaktow i wspoétpracy.
Potrafi budowa relacje rownie z przeciwnikami, zastanawia

si¢, jak ich zjedné, potrafi dociera do ich potrzeb, poszukiwavspolnych
celow. Ma take gotowd¢ do uznawania ich obecéw i odrebnego
zdania, bez konieczia wciggania w przeprowadzamzmiarg.

Nie jest sam. Ma zespot lub potrafi zebaalpowiednich ludzi do
poszczegolnych zadaBierze odpowiedzialrié za zespot, kieruje nim.
Uwaznie stucha swoich kolegéw. Na tej podstawie twqrzzestrzé do
wspotpracy, odwotaijc sie do wspolnych celéw, warkoi, wizji. Buduje
wzajemne zaufanie. Dzieligsodpowiedzialnécig z innymi, daje im poczucie
wptywu. Wzmachia i rozwija swoich wspoétpracownik@wicksza ich
swobo@ dziatania i samodzieldé, nie biogc petnej odpowiedzialrigi za
kazdego. Potrafi docetikompetencje ludzi, z ktérymi dziata, umie

je wykorzystywa, rowniez, a mae przede wszystkim wtedy, gdy s
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wyzsze od jego wiasnych. Umie zainicjoiMaudowanie partnerstwa
wokot waznych wspoélnych spraw. Motywuje ludzi, tworzy warudk
emocjonalnego zaangawania, przekazuje swpgnerge, wyraza
uznanie, docenia wktad innych w sukcegdegyo przedsivziecia.

Zmiana w srodowisku

Lider dokonuje zmiany wrodowisku. Wyznacza jej kierunek

i tworzy wizje, ktéra wynika z potrzeb spoteczwoolokalnej.

Podejmuje ryzyko i bierze odpowiedziafd@a jej inicjowanie

i przeprowadzanie. Potrafi do niej skutecznie dodzi.

Lokalny lider poszukuje midiwosci dokonywania zmian. Potrafi
rozpoznawé potrzeby i maliwosci srodowiska, rownig te ukryte, umie je
zhierarchizowé. Wie, jak na podstawie rozpoznanych potrzeb ilimmsci
okresli¢ wizje zmiany. Ma pomyst, konkredri innowacyjry ideg

zmiany i odwag, by jej dokona. Potrafi korzysté z inspiracji, dostosowsg
je do specyficznych warunkéw swojegfodowiska.

Angazuje swojesrodowisko do wspoéttworzenia wizji zmiany, odwelajsi
do ich wartdci, zainteresow nadziei. Inspiruje innych swoimi pomystami.
Potrafi przekazawizje, opisa& zmiarg, do ktérej dzy w ,zaraliwy” dla
innych sposob. Przektada wizja plan jej realizacji. Umie zaplanogva
przeprowadzenie zmiany w spoteczcidokalnej, wyznaczacele, dobiera
narzdzia do ich realizacji. Dysponuje (lub potrafi jezyska) zasobami
niezlednymi do przeprowadzenie zmian, takimi jak wiedza

i umiejetnosci merytoryczne, umiefnosci z zakresu pozyskiwania
srodkow, zaradzania projektem i zagdzania zmiag.

Dobrze sobie radzi z niepewdndy, chaosem i brakiem petnej kontroli
nad otoczeniem lub zespotem. Wie,jego si4 jest to,ze w chaosie
codziennéci widzi pewne prawidtowszi, ktére mana wykorzystéa

dla zmiany. Potrafi elastycznie reaga@wavprowadza korekty

w planowanych dziataniach. Planuje maite kroki, &tpozwalaj na
osigganie matych sukcesow i wzmacniapangaowanie w realizaciji
wspolnych celéw. Wytrwale i konsekwentnie realizpjen. Jest
skuteczny. A na kitcu poddaje ocenie dziatania i ich rezultaty.

Samawiadomaosé lidera

Lider jestswiadomy siebie i swojej liderskiej roli, ma goto$¢o

do statego rozwoju. Lider rozumie, na czym poleggojrola, swiadomie ¢
rol¢ podejmuje. Jest gotowy do brania na siebie odpiziadnaici — za
przeprowadzane zmiany i za wspotpracygh z nim ludzi. Jest tak
swiadomy dylematéw i trudriai, ktore s¢ wigza z lidersly rolg. Zdaje
sobie spraw z kosztow, ktore musi pordie Wie, ze nie wszystko

jest w stanie przewidzée Zna siebie. Wie, jakie ma mocne i stabe strony —
potrafi je nazwérowniez w relacjach ze wspoétpracownikami.
Jestswiadomy swoich wartai i celow jako lidera spoteczia lokalnej.
Jest im oddany. Dziata nie tylko dla wtasnych kéczy

Jest wiarygodny. Dba o spoOgtoswoich dziata z wartgciami i
przekonaniami. Jest przyktadem dla innych popraeshawania zgodne

z deklarowanym systemem waitoi z przygtymi celami.
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Posiada i rozwija kompetencje merytoryczne. Zganaitym, co robi. Jest
swiadomy swoich korzeni, tradycji. Wie, co zawgza innym, skd sk
wywodzi, co go ksztattowato i co go motywuje. Pétdstrzec i docedi
wktad innych, w tym swoich poprzednikow. Stale sizwija.

Planuje, w jaki sposéb przek@zawoje dzieto, potrafi zadba jego
kontynuacg.

Podstawowym wyzwaniem lidera jest zdefiniowanierdolispdlnego, jasne
okreslenie, czym ono jest w tej konkretnej spotecanol z t3 definicja

jest najwekszy problem. Lider mge bowiem poddasi¢c pokusie zbytniego
uogdlnienia. Pojawisi¢ gtadkie stowaintegracja spoteczna,
przeciwdziatanie wykluczeniu, wyréwnywanie szamnkacyjnych dzieci.,
unia pozwala/nie pozwalaPrzy takim poziomie uogolnienia nie ma
problemu, czy dobro przez nas zdefiniowane na pgestaspolne.
Oczywiicie, ze jest. Ale jest wspdlne na tyle szeroke hie jestémy w stanie
si¢ z nim identyfikowa, jest ono zbyt abstrakcyjne. Takie nazbyt ogdlnie
zdefiniowane dobro wspolne nie ma mocy

sprawczej. Nie powodujeg ludzie zaczynajby¢ gotowi do dziatania.

Im bardziej konkretnie to dobro wspdélne nazwiemyn wicksza szansa,

ze inni kedg gotowi na jego rzecz dziataFilozofia shiky do odkrywania
dobra wspdlnego, jest umggposcia tworzenia inteligentnych domystow o
rzeczywistéci. Wydziat Nauk Spotecznych jest matecznikieroZdfii i
filozofow.

Proces odkrywania dobra wspdélnego

Podstawowym zadaniem lidera jest odkrycie i nazeyaeigo czym

dla danegdrodowiska jest jego dobro wspdlne, by moc wokdgnie
organizowa wspolne dziatanie. Z natury dobra wspdélnego wynika
jednak,ze odkry¢ to nie znaczy odkkysamemu i wskazego innym,

lecz uruchomi proces jego wspoélnego odkrywania. Nie od autodyiet
nauczycieli czy nawet liderowetiziemy wiedzié, czym mae by nasze
dobro wspdlne. Jego odkrywanie wymaga pobudzenmmwéEedzy
wspotmieszkacow. Jego sens staje svidoczny w debacie, we

wspolnym dziataniu. To one pozwajayykroczy¢ poza indywidualne
interesy. W takim procesie pagje dobra wspélnego me nabré ostraci i
realngci. Znaczenia nabiera éwiadczenie ludzi i przywrocone im zaufanie
do tego, co sami widz stysz, czup. Wspodlne odkrywanie dobra wspolnego
pozwoli na uchylenie blokagych uogolnié na temat wlasnej spoteczen
Lider uruchamia i prowadzi proces, w ktérym przeadstiele spoteczrii
wspolnie odkryg i nazwg, co jest tym wspolnym dobrem. Dobrem,

dzieki ktébremu my i nasza spotecztamozemy petniej si rozwijac

i zaspokajé swoje potrzeby. Lider wspiera w nim ludzi w nazwaeich
realnych déwiadczeé i pomaga sformutowéawynikajace z nich postulaty
dziatania. Dz¢ki temu mana unikré niebezpieczestwa bkdnej

lub jednostronnej definicji dobra wspdlnego. W dal, partnerstwie,

we wspotdziataniu wytaniajsi¢c rézne perspektywy i rine potrzeby.
Wyzwaniem dla lidera jest poprowadzenie tego pratak, by réne interesy
rzeczywicie st ujawnity, a potem odnalezienie tego, cosezly,

a jednoczénie jest namacalne i konkretne.¢Sto wymaga to wygia
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poza schemat, poszukania nowych, nieoczywistycWigzan. Kosztem
S3 tu na pewno czas i energia. Zyskiem — takie zdawfianie dobra
wspolnego, ktore rzeczywidie ma moc sprawgzbo jest wspolne.

Wyzwoli¢ energie maszyny spotecznej

Samo zdefiniowanie jednak nie wystarczy! Ze,zobacz jakas

wspolm korzyéé, nie znaczyze bede gotowa na jej rzecz zrezygnosva

z wygody i spokoju. Trzeba jeszcze wpréwi ruch ten mechanizm,
potrzeba bohatera, ktory poniesie pierwszy ngjgay koszt, pokaza¢
innym, ze mana. Przelamywanie barier wspolnego dziatania tejkel
zadanie lidera. A najlepszym ,barierotamaczem” gatie tym pierwszym,
ktory zainwestuje swoj czas i energDsobisty przykiad, ktory paga
innych, dziata jak zapalnik, uruchamia wspdémerge. Ale jednoczénie
stanowi podstawowe liderskie ryzyko. Wg. P Bourdieu
instytucjonalizowanych systemach ksztatcenia dojesi przemoc
symboliczna polegaga na wpajaniu kolejnym, generacjom studentow
okreslonych wartdci — ksztattowaniem ich habitusu opartego na
antywartgciach niemenosci i podporadkowaniu biurokraciji.

Liderskie ryzyko

Pisz o bohaterzektéry ma odwag i gotowa¢ do pégwiecenia
indywidualnych korzyci dla wspolnego dobra. Czy liderska rola

musi mie ten heroiczny wymiar? Zatg nam jednak, aby zwrGcuwag na
koszty, ktére wiza sie z indywidualra odpowiedzialnécia lidera.
Najwazniejsze z nich to: ryzyko patki, odrzucenia przez ¢zé spotecznéci

i niektorych partneréw, rywalizacja, stres gmany z odpowiedzialr$gia. To
takze czs$ciowa rezygnacja z waych, indywidualnych débr — spokoju,
czasu, cgsto take maliwosci rozwoju w pozaliderskich obszarach (na
przyktadzyciu zawodowym), to tate wyrwanie z letargu grup intereséw lub
naraenie s¢ tym grupom, cgsto posiadacym witadz w danej strukturze.

Jak radzi¢ sobie z tymi kosztami?

Wspolnotowy charakter poszukiwania dobra wspolrnagawala na
czesciowe ostabienie tego ryzyka. Drugim czynnikiemgrigtobniza
ponoszone przez lidera koszty, jest dbatm wypracowanie jasnych regut
wspotpracy w spoteczioi czy ustalenie jej procedur. Najuraejsze
jednak, co mge chront lidera przed poczuciem pwiecenia i w rezultacie
wypaleniem, to stata praca nad solswoim liderskim rozwojem.

Nie bez przyczyny sandwiadoma¢ i gotowas¢ do rozwoju staty si

w naszym modelu liderskiej roli tak istotnym obsar Lider to kté, kto
stale poddaje refleksji swoje dziataniaiiadomie podejmuje wyzwania.
Wie, z czego i dlaczego rezygnuje. | akceptujekiaset, doceniag korzysci
— nie tylko na poziomie wspolnoty, lecz takswoim indywidualnym.
Widzi mazliwo$¢ swojego osobistego rozwoju, a poniesione koszty
potrafi interpretowaw kategoriach inwestycji. Inwestycji, ktéra u
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zaréwno wspoélnemu korzystaniu z dobra wspélnedaoi jgo
indywidualnemu, liderskiemu rozwojowi. | tak jak paziomie spoteczrigi
kluczowym krokiem w jej rozwoju jest przeprowadzediagnozy spotecznej,
ktéra pozwoli zdefiniowawspdlne dobro, tak w przypadku lidera

jest nim state budowanie samowiedzy. Wiedza o sasleich mocnych
stronach, ograniczeniach, wast@ch. Wszystko po taeby zaktywizowa
spoteczné¢ i umazliwi ¢ kazdemu z osobna zaangavanie s

w dziatania, ktore faktycznie wptywapa jakad¢ wspoélnie uytkowanej
przestrzeni. Partnerstwo na WN&lhie PrzestrzeniObywatelsk, ktora
umazliwi podniesienie jakéci zycia, organizagj réznego rodzaju wydarze
otwartych — spotki@ imprez czy wystaw, wptynie na klimat naukowych
dyskusji i powstanie nowych idei.
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